Schulprogramm

ANNA

L p(H,

Anna-Freud-Schule Lich.






Inhalt

Intention

Leitbild

Erster Teil
1. Stammschule
1. Voraussetzungen und Bedingungen
1.1.1 Unsere Schiilerinnen und Schiiler
1.1.2 Schulerbeteiligung
1.1.3 Unsere Lehrkrifte

1.1.4 Abschlisse
1.1.5 Ganztagsbereich

1.1.6 Therapeutische Angebote

1.1.7 Raumliche Gegebenheiten

1.1.8 Sozialarbeit an Schulen

1.1.9 Freundes- und Forderkreis

1.2 Lehren und Lernen

1.2 Das gemeinsame Lernen im Unterricht
1.2.2 Ressourceneinsatz

1.2.3 Berufsvorbereitende Mafdnahmen

1.2.4  Erziehungskonzept

1.2.5 Tiergestutzte Pddagogik

1.2.6 Unser Kooperationsklassenmodell

1.2.6.1  Beschreibung des Kooperationsklassenmodells
1.2.6.2 Ressourceneinsatz

1.2.6.3 Zusammenarbeit der Kooperationspartner
1.2.6.4 Evaluation

1.3 Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitdt als Entwicklungsvorhaben

A O O O wu

0O 00 00 NN

10
10
11
13
13
13
13
14
14



Zweiter Tei

2. Regionales Beratungs- und Férderzentrum (rBFZ)
2.1 Intention
2.2 Ressourceneinsatz
2.3 Organisation
2.4 Aufgaben
2.5 Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung
2.6 Evaluation und Weiterentwicklung
Dritter Teil
3. Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung insgesamt
3.1 Leitung und Organisation
3.2 Fortbildungsplanung
3.2 Rahmenbedingungen und Zustandigkeiten
3.2.2  Kriterien fur die Fortbildungsplanung
3.2.3 Fortbildungsbereiche
3.2.4  Evaluation der schulinternen Fortbildung
3.2.5  Evaluation der Fortbildungsplanung
3.3 Organisationsentwicklung
3.3.1 Voraussetzungen und Bedingungen
3.3.2 Ziel
3.4 Personalentwicklungskonzept
3.4.1 Leitfaden fur neue Lehrkrifte
3.4.2  Personaleinsatz
3.43  Jahresmitarbeitergesprache
3.4.4  Unterstitzung von Lehrerinnen und Lehrern im Vorbereitungsdienst (LiV)
3.4.5  Personalakquise
Vierter Teil
4. Chronik
Impressum

15
15
15
15
16
17
18
19
20
20
20
20
20
21
22
22
22
22
23
23
24
24
24
24
25
25
26
26
28



Intention

Unser Schulprogramm richtet sich zum einen an interessierte Eltern, welchen
wir einen transparenten Uberblick iber das Profil unserer Schule und unser
pddagogisches Angebot anbieten wollen. Zum anderen ist unser Schulprogramm
fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gemdft den gesetzlichen Vorgaben™ die
verbindliche Leitlinie fiir die pidagogische Arbeit und die Grundlage fiir die Weiter-
entwicklung unserer Schule..

Wir formulieren eingangs unser Leitbild und unsere pddagogische Grundhaltung in
Form von Wortpaaren. Das Leitbild und die pddagogische Grundhaltung sind das
Fundament unserer pddagogischen Arbeit.

Das Schulprogramm der Anna-Freud-Schule Lich besteht aus vier Teilen.

Im ersten Teil stellen wir das Kerngeschdft unserer pddagogischen Arbeit in der
, Stammschule” dar, das Lehren und Lernen. Wir geben einen Uberblick iiber die
Rahmenbedinungen und besondere Konzepte und Bereiche. Unsere pddagogischen
Angebote basieren auf der Grundlage der giiltigen Lehrpline? sowie der vorliegen-
den schulinternen Curricula fiir die Fécher Deutsch, Mathematik und Arbeitslehre
unter Bezugnahme des hessischen Referenzrahments fiir Schulqualitat.

Im zweiten Teil unseres Programms stellen wir unsere Aufgaben als regionales Bera-
tungs- und Forderzentrum (rBFZ) sowie die Rahmenbedinungen fiir diese Arbeit
dar. Unsere Aufgaben im Rahmen des Inklusiven Unterrichts in den umliegenden
Grundschulen und weiterfiihrenden Schulen haben gemdfS der bildungspolitischen
Vorgaben und der UN-Behindertenrechtskonvention* in den letzten Jahren erheb-
lich zugenommen und an Bedeutung gewonnen. Wir ermoglichen einen Einblick
in das Konzept des Inklusiven Unterrichts und setzen uns erginzend mit Entwick-
lungszielen fiir diesen Arbeitsbereich auseinander.

Im dritten Teil unseres Programms befassen wir uns mit der Qualitétsentwicklung
unserer Arbeit insgesamt. Mafinahmen zur Qualitétsentwicklung und Qualitdits-
sicherung betreffen die Arbeit in der Stammschule und des regionalen Beratungs-
und Forderzentrums gleichermaf3en.

Im vierten Teil erméoglicht unser Schulprogramm einen Einblick in die Chronik der
Schule.

' Hessisches Schulgesetz HSchG {127 b

2 Lehrpline Schule fiir Lernhilfe, Hessisches Kultusministerium, Wiesbaden 2009

3 Hessischer Referenzrahmen Schulqualitit, Institut fur Qualitdtsentwicklung, Hessisches Kultusministerium, Dezember 2011

4+ Ubereinkommen der Vereinten Nationen iber die Rechte von Menschen mit Behinderung — am 26.09.2009 in Deutschland
in Kraft getreten



Leitbild

Unsere pddagogische Grundhaltung ist unser Leitbild. Wir verstehen unsere Schule
als kind- und jugendgerechten Lern- und Lebensraum in einer sich stetig verdndern-
den Umwelt.

Um unserem Anspruch an die pddagogische Arbeit und die Arbeitsbedingungen in
unserer Schule Ausdruck zu verleihen, haben wir Begriffe die uns wichtig sind, mit-
einander verkniipft. Bei unseren Uberlegungen war die Primisse ,, Heterogenitdt ist
Normalitédt“ handlungsleitend.

Die entstandenen Wortpaare bilden das Fundament unserer Arbeit.

Qualitdtssicherung und Organisation

Leitung und Organisation, Fortbildungsplanung,
Personalentwicklung, Organisationsentwicklung




Erster Teil

1. Stammschule

1.1 Voraussetzungen und Bedingungen

Die Anna-Freud-Schule (AFS) leistet als stationdres Forderschulsystem die sonderpadagogische
Forderung im Einzugsgebiet der Schule. Es umfasst die Stadte Lich, Hungen, Linden, Pohlheim
sowie die Grofdgemeinden Fernwald und Langgéns. Die AFS ist eine Forderschule mit den For-
derschwerpunkten Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung mit einem angegliederten
regionalen Beratungs- und Foérderzentrum (rBFZ). Die Erfahrungen der letzten Jahre zeigen, dass
sich die Schilerzahlen in einem Schuljahr zwischen 100 und 140 bewegen.

Wir unterrichten Kinder von der ersten bis zur zehnten Jahrgangsstufe. Unsere Schule ist in eine
Grundstufe fur die Jahrgangsstufen 1—4, eine Mittelstufe fur die Jahrgangsstufen 5—6 und eine
Berufsorientierungsstufe fur die Jahrgangsstufen 7—10 unterteilt.

Zum Schulleitungsteam zadhlen neben dem Schulleiter und der Konrektorin die Grund- und Mit-
telstufenleiterin, der Leiter der Berufsorientierungsstufe, der Leiter des rBFZ, und die Leiterin
des Ganztagsbereiches. Der Personalrat entsendet zu den regelmafigen Sitzungen des Schul-
leitungsteams eine/einen Vertreterin/Vertreter. Der Personalrat gehort damit zur erweiterten

Schulleitung.

1.1.1 Unsere Schiilerinnen und Schiiler

Gemaf den bildungspolitischen Vorgaben unterrichten und férdern wir Kinder und Jugendliche
mit einem Anspruch auf sonderpadagogische Férderung in den Férderschwerpunkten Lernen und
emotionale und soziale Entwicklung, deren Eltern sich fur eine Aufnahme ihrer Kinder an unserer
Schule entschieden haben. Hinzu kommt der Kreis von Kindern mit Anspruch auf sonderpadago-
gische Forderung, welchem eine Aufnahme an einer allgemeinen Schule im Rahmen der inklusiven

Beschulung gemifs den gesetzlichen Vorgaben nicht erméglicht werden konnte.

1.1.2 Schiilerbeteiligung

Wir haben den Anspruch, unsere Schiilerinnen und Schiiler aktiv am Schulleben zu beteiligen und
Verantwortungsbereiche zu tibertragen. Dies geschieht durch den Klassenrat (vgl. 1.2.4 — Erzie-
hungskonzept) und die Schuilervertretung.

Die Schilervertretung vertritt die Interessen der Schiilerinnen und Schiiler in der Schule gegentiber
der Schulaufsichtsbeh&rde und der Offentlichkeit. Zudem (ibt sie ihr Mitbestimmungsrecht in der
Schule aus.

Darlber hinaus organisiert die Schiilervertretung die Wahl des Schilers/der Schiilerin des Monats.
Mit der Auszeichnung ,Schiiler des Monats* sollen Schiilerinnen oder Schiiler geehrt werden, die
sich in besonderer Art und Weise fur die Schule eingesetzt, positiv zum Schulklima beigetragen
oder aufdergewdhnliche Leistungen innerhalb oder auch aufderhalb der Schule erbracht haben. Die
Ehrungen werden vor der ganzen Schilerschaft vorgenommen. Die lbrigen Schiler sollen moti-

viert werden sich in dhnlicher Art und Weise zu engagieren.



1.1.3 Unsere Lehrkrifte

Wir verfuigen Uber ein engagiertes Kollegium mit vielseitigen Interessen und Kompetenzen. Wir
kénnen die Fachrichtungen Lernen, emotionale und soziale Entwicklung, Sprachheilférderung und
geistige Entwicklung abbilden. Hinsichtlich der Facher sind die Lehrkréafte gemafd der Anforderun-
gen der Stundentafel ausgebildet.

Wir bieten unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen modernen Arbeitsplatz, an dem sie ihr

Kénnen und ihre Interessen im Sinne der Kinder einbringen kénnen.

1.1.4 Abschliisse

Unsere Schule bietet den Schilerinnen und Schilern verschiedene Schulabschlisse an. Sie
kénnen den Berufsorientierten Abschluss der Forderschule mit dem Foérderschwerpunkt Lernen
erreichen. Grundlage der Unterrichtsinhalte sind hier die offiziellen Lehrplane der Schule fiir Lern-
hilfe des Hessischen Kultusministeriums.

Darlber hinaus kénnen die Jugendlichen tber die landesweite Hauptschulabschlusspriifung den
einfachen und den qualifizierenden Hauptschulabschluss anstreben. Wir kooperieren in diesem
Zusammenhang mit der Dietrich-Bonhoeffer-Schule (Kooperative Gesamtschule) in Lich und der

Gesamtschule in Hungen (Integrierte Gesamtschule).

1.1.5 Ganztagsbereich

Die Anna-Freud-Schule bietet allen Schiilerinnen und Schiilern eine feste tégliche Offnungszeit
von 8:00 Uhr bis 12:55 Uhr. Dies bedeutet, dass fur die Kinder der Jahrgangsstufen 1 — 4 nach dem
Pflichtunterricht eine Betreuung bis 12:55 Uhr eingerichtet ist.

Montags, dienstags und donnerstags bieten wir fur alle Jahrgangsstufen eine kostenfreie Nach-
mittagsbetreuung an. An diesen Tagen bieten wir eine verlissliche Offnungszeit bis 15:15 Uhr. Die
Schiilerinnen und Schiiler kénnen nach dem Unterricht in der Mensa zunéchst eine kostenpflich-
tige warme Mahlzeit einnehmen. Danach besteht die Méglichkeit eine Hausaufgabenbetreuung
in Anspruch zu nehmen. Anschlief}end bieten wir an diesen Tagen strukturierte Angebote in den
Bereichen musische Erziehung, Bewegung sowie Lernen an. Die Verbindung aus Bildungsangebo-
ten, sozialem Lernen, sinnvoller Freizeitgestaltung und Pausen ist uns wichtig. Unser Ganztagsan-
gebot ist kostenfrei, gewihrleistet somit Chancengleichheit und erméglicht grundsatzlich allen die
Teilnahme. Durch Kooperationen mit Sportvereinen und der Musikschule Lich ist es uns moglich
ein breitgefachertes Angebot machen zu kénnen. Sowohl Schiilerinnen und Schiiler als auch Eltern

sind in verschieden Aufgabenbereiche (AG’s, Mensaaushilfe) mit einbezogen.

1.1.6 Therapeutische Angebote

Mit Beginn des Kalenderjahres 2004 trat in Hessen eine Vereinbarung zwischen dem Hessischen
Kultusministerium, dem Hessischen Sozialministerium und den Verbinden der Krankenkassen in
Hessen in Kraft, die eine medizinisch-therapeutische Versorgung von Schiilerinnen und Schiilern
mit Anspruch auf sonderpddagogische Forderung an Schulen langfristig und nachhaltig sichert.

Damit wurde die Schule als méglicher Behandlungsort anerkannt.
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Auf dieser Grundlage gibt es an unserer Schule ein festes therapeutisches Angebot in den Berei-
chen Logopidie und Ergotherapie. Dies ist insbesondere fur Familien, die auf Grund ihrer haus-
lichen Situation solche Angebote auflerhalb der Schule nicht wahrnehmen kénnen, von grofer
Bedeutung.

Ein Therapieraum ist vorhanden.

1.1.7 Raumliche Gegebenheiten

Wir verfligen nach einer umfassenden Sanierung und Erweiterung tber sehr gute raumliche
Moglichkeiten. Neben den Klassenrdaumen, die teilweise tiber Differenzierungsraume verfugen,
sind Lernorte fur individuelles Lernen vorhanden. Fir die Fachbereiche musische Erziehung,
Naturwissenschaften und Arbeitslehre sind spezielle Fachraume vorhanden. Es gibt jeweils einen
Musik- und Kunstraum, einen Fachraum fur Naturwissenschaften, eine Lehrkiiche mit 3 Kojen,
einen Computerraum, eine Fahrradwerkstatt sowie einen Werkraum. Der Ganztagsbereich
bietet den Kindern neben einer Mensa auch Aufenthaltsraume, Ruhezonen und Spielbereiche. Eine
Schulerbibliothek sowie eine Spielgerateausleihe fur den Aufdenbereich sind ebenfalls vorhanden.
Auf dem Schulgelande gibt es eine Turnhalle und ergénzend stehen das ortliche Hallenbad und
eine Aufdensportanlage der hiesigen Vereine zur Verfligung.

Das Schulgelande ist grofdziigig angelegt und bietet vielfdltige Bewegungs- sowie Aufent-
haltsmdoglichkeiten fur alle Altersgruppen. So gibt es einen Bolzplatz, ein Basketballfeld, zwei
Tischtennisplatten, eine Rutsche, eine Schaukel, eine Nestschaukel eine Boulderwand, grofRziigige

Freiflichen und Ruhemoglichkeiten.

1.1.8 Sozialarbeit an Schulen

Der Landkreis GieRRen hat in seiner Funktion als Schultriger , Sozialarbeit an Schulen“ an allen

Forderschulen implementiert. In unserer Schule arbeitet eine Sozialarbeiterin mit voller Stelle. Der

Landkreis GieRen hat der Arbeiterwohlfahrt Hessen Sud die Tragerschaft dieser Mafdnahme uber-

tragen.

Das Aufgabengebiet der Sozialarbeit liegt schwerpunktmaflig in dem Korridor zwischen Schule

und Familie. Als Bindeglied zwischen Schule und Jugendbhilfe erganzt die Sozialarbeit an Schule die

erzieherische und bildende Arbeit der Schule und stellt eine selbststandige padagogische Arbeit in

der Institution Schule und ihrem direktem Umfeld dar. Gesprachsinhalte werden vertraulich behan-

delt. In den Ferienzeiten werden von der Sozialarbeit regelmaflig Projekte angeboten (Madchenfrei-

zeit, Skifreizeit etc.).

Die Schulsozialarbeit verfolgt dabei folgende Ziele:

— Beratung von Schiilerinnen und Schiilern bei schulischen und/oder privaten Schwierigkeiten,
sowie in allen anderen Lebensfragen

— Starkung sozialer und personlicher Fahig- und Fertigkeiten der Schilerinnen und Schiler zur
Bewiltigung der schulischen und/oder privaten Anforderungen

— Beratung und/oder Unterstlitzung der Eltern/Erziehungsberechtigten in Erziehungs- und Lebens-

fragen



— rasches Handeln und Auflésen bei Konflikten/Problemen durch sinnvolle Interventionsmafinah-
men in Zusammenarbeit mit den Lehrkriften
— Gewalt- und Suchtpravention

— Hilfe und Vermittlung bei der Kontaktaufnahme zu anderen Einrichtungen der Jugendhilfe

1.1.9 Freundes- und Férderkreis

Die piddagogische Arbeit wird durch den Freundes- und Forderkreis (FFK) der Anna-Freud-Schule
materiell untersttitzt. Der Férderkreis hat es sich zur Aufgabe gemacht, bei der Gestaltung des Schul-
hofes, bei der Anschaffung von Computern, Maschinen fiir den Werkunterricht, Musikinstrumenten
sowie bei der Anschaffung von Sport- und Turngeraten zu helfen. Des Weiteren gewahrt der Forder-
kreis Zuschsse fur Klassenfahrten und Klassenausfliige und unterstiitzt kulturelle Veranstaltungen,

z. B. Theaterauffiihrungen.

1.2 Lehren und Lernen

Schulen haben bei der Gestaltung des Unterrichts ein hohes Mafd an Eigenverantwortung. Wir
haben den Anspruch, im Sinne der uns anvertrauten Kinder zeitgeméafden und guten Unterricht
anzubieten. Wir sind uns bewusst, dass guter Unterricht eine tigliche Herausforderung darstellt.
Dieser selbst gestellte Anspruch ist handlungsleitend fiir unsere tagliche Arbeit und fester Bestand-

teil der Schulentwicklung. Den nachfolgenden Aussagen ist unser Leitbild zugrunde gelegt.

1.2.1 Das gemeinsame Lernen im Unterricht

Unsere Schiilerinnen und Schiiler bringen vielfaltige Personlichkeiten und damit auch unterschied-
liche Lernausgangslagen mit in die Schule. Viele Kinder und Jugendliche haben die reale Erfahrung
des ,Nicht-Mithalten-Kénnens“ gemacht und konnten innerhalb der Rahmenbedingungen in der
allgemeinen Schule nicht erfolgreich lernen. In unserer Gesellschaft bestehen immer noch vielfal-
tige Vorurteile gegenuber Kindern und Jugendlichen, die Schwierigkeiten mit dem Lernen haben
oder eine Forderschule besuchen. Verunsicherung und wenig ausgepragtes Selbstvertrauen sind
vielfach die Folge. Dies trifft zum Teil auch auf deren Familien zu.

Wir sind daher bestrebt, die persénliche Lern- und Lebensgeschichte jedes einzelnen Schilers in
den Mittelpunkt unserer Arbeit zu stellen. Die Schiilerinnen und Schiiler sollen dazu befihigt wer-
den, ihren Lebensalltag selbstbestimmt und zufrieden stellend bewaltigen zu kénnen.

Fiir uns ist die Vielfaltigkeit der Kinder gleichermafien Normalitidt und Chance sowie eine tagliche
Herausforderung in der padagogischen Arbeit.

Der Unterricht zielt nicht auf die Unterschiedlichkeit der Lernvoraussetzungen der einzelnen
Schiilerinnen und Schiiler ab, sondern richtet den Blick auf die Gemeinsamkeiten. Den Kindern
wird vermittelt, dass ein gemeinsames Lernen méglich ist, unabhangig von der Bandbreite an
Lernvoraussetzungen. Alle Schiilerinnen und Schiiler lernen trotz unterschiedlicher Vorausset-
zungen nach Moglichkeit an den gleichen Unterrichtsinhalten bzw. -gegenstanden. So aktivieren
Kinder mit verschiedenartigen Beeintrachtigungen, Begabungen und Behinderungen ganz persén-

liche Lernwege um zu verstehen und zu begreifen.
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Die Gestaltung des Unterrichts erfordert hierzu ein hohes Mafs an Flexibilitdt und Offenheit. Insbe-
sondere Methoden, welche das individuelle Lernen begtinstigen und férdern, sollen daher im Mit-
telpunkt der alltaglichen Unterrichtsarbeit stehen. Die konsequente Planung von geeigneten Dif-
ferenzierungsmafinahmen sowie die individuelle Férderung jedes Einzelnen, beispielsweise durch
Tages- und Wochenplanarbeit, sollen die Grundlage fir das gemeinsame Lernen bilden.

Neben der differenzierten Ausgestaltung der Lernsituation kommt der Starkung des Zusammen-
gehorigkeitsgefuhls der Kinder eine hohe Bedeutung zu. Die Schiilerinnen und Schiiler werden in
»Helfersysteme“ innerhalb der Klasse eingebunden, die sowohl die Lernprozesse der leistungsstar-
ken als auch der leistungsschwécheren Kinder positiv beeinflussen kénnen.

Die Grundlage fur das nachhaltige Wirken der padagogischen Arbeit liegt in der Vorbildfunktion der
handelnden Lehrpersonen. Dabei spielen die gelebten Umgangsformen sowie die wahrnehmbare
Haltung gegenuber den Kindern, anderen Lehrkréften und der Elternschaft eine zentrale Rolle.

Die Erfahrung zeigt, dass die Realisierung von individuellem Lernen im Rahmen der inneren
Differenzierung eine tagliche Herausforderung ist. Wir haben daher die Weiterentwicklung der

Unterrichtsqualitat als das nachste Entwicklungsvorhaben unserer Schule definiert.

1.2.2 Ressourceneinsatz

Mit den vorhandenen Ressourcen werden kleine Klassen in der Grund- und Mittelstufe und soweit
wie moglich Doppelbesetzungen realisiert. Die Doppelbesetzungen beziehen sich in erster Linie
auf die Facher Arbeitslehre und Sport (Schwimmen). Von einer Doppelbesetzung profitieren alle
Schulerinnen und Schiiler einer Lerngruppe, da so deutlich intensiver auf die jeweiligen individuel-
len Forderbedurfnisse eingegangen werden kann.

Seit dem Schuljahr 2013/14 wird unsere Schule im Rahmen der durchschnittlich 105 %igen Lehrer-
zuweisung mit ca. 4 % zusitzlich versorgt. Uber die Verwendung der zusitzlichen Ressourcen kann
die Schule in Absprache mit den schulischen Gremien eigenstindig entscheiden.

Etwa ein Drittel der zusitzlichen Stundenversorgung fliefdt in unser Kooperationsklassenmodell.
Wir realisieren damit, dass Koordinierungsstunden zwischen den Lehrkréiften der Grundschule und
unserer Schule stattfinden konnen. Auf diese Weise ermdoglichen wir einen regelmiafiigen Kompe-
tenztransfer zwischen den Lehrkraften der Schulen.

Die restlichen Stunden ergianzen die Grundunterrichtsversorgung. Auf diese Weise kénnen kleinere

Klassen gebildet werden.

1.2.3 Berufsvorbereitende Maflnahmen

Die berufsvorbereitenden Mafdnahmen, die wir unseren Schiilerinnen und Schiilern anbieten, werden
in unserem Berufsorientierungskonzept strukturiert. Ziel des Berufsorientierungskonzeptes ist es, die
Schiilerinnen und Schiiler méglichst optimal auf die Lebens- und Arbeitswelt vorzubereiten und einen
reibungslosen Ubergang von der Schule in eine Berufsausbildung oder ins Arbeitsleben zu erméglichen.
Wir haben die Praxisanteile fir die Schulerinnen und Schiler in der Berufsorientierungsstufe in
den letzten Jahren durch Betriebsbesichtigungen, kontinuierliche Praxistage, Berufsschulprakti-

kum, Blockpraktika mit Vor- und Nachbereitung, vertiefte Berufsorientierung in Zusammenarbeit
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mit dem Berufsbildungswerk (BBW) sowie der ,Schottener soziale Dienste” und Kooperationen
mit regionalen Betrieben deutlich erhdht. Im Rahmen der vertieften Berufsorientierung durchlau-
fen alle Schilerinnen und Schiiler eine sogenannte Potentialanalyse. Auf diese Weise kénnen die
Jugendlichen besser einschitzen, wo ihre Starken liegen.

Wir sind der Uberzeugung, dass den Jugendlichen die Sinnhaftigkeit schulischen Lernens durch
praktische Erfahrungen transparenter gemacht werden kann. Wir méchten hiermit erreichen, dass
die Jugendlichen Selbstvertrauen gewinnen und Anerkennung bezuiglich ihrer praktischen Kompe-
tenzen erhalten.

In der Berufsorientierungsstufe wird mit der Zielrichtung gearbeitet, notwendige Fertigkeiten und
Fahigkeiten fiir den Ubergang in die Arbeitswelt zu vermitteln. Diese Arbeit geschieht, in Abstim-
mung mit Berufsschulen, der Dietrich-Bonhoeffer-Schule (DBS), kooperative Gesamtschule in Lich,
der Gesamtschule in Hungen und Einrichtungen der Berufsfindung. Kooperationen bestehen mit
den Berufsschulen in Form von wéchentlichen Praktikumstagen fiir die 9. und 10. Klassen.

Ein besonderes Angebot im Fach Arbeitslehre ist die Kooperation mit dem Seniorenzentrum in
Lich. Schiilerinnen und Schiler der Berufsorientierungsstufe begleiten die Senioren bei den Aktivi-
taten des taglichen Lebens vor Ort. Es wird gekocht, gespielt, vorgelesen oder spazieren gegangen.
Dieses Projekt wurde im Juni 2009 mit dem GenoAward , Regionales Wissens- und Bildungsma-
nagement" ausgezeichnet.

Im Rahmen des Arbeitslehreunterrichts wird auch ein Schiilerkiosk betrieben. Die fachertber-
greifenden Lerninhalte kénnen den Schilerinnen und Schiiler handlungsorientiert und alltagsnah

vermittelt werden.

1.2.4 Erziehungskonzept

Unser Erziehungskonzept ist keine von Unterricht und Klassenverband isolierte Mafinahme,
sondern in unserem Schulleben ein durchgéngig zugrunde liegendes Prinzip. Notwendig sind
stabile Beziehungen und Ablaufe, klare Regeln und Strukturen, die die Schilerinnen und Schiler in
der Entwicklung ihrer Persénlichkeit férdern und unterstiitzen. Unser Erziehungskonzept besteht
aus folgenden Bausteinen:

Schulregeln/Schulordnung

Die Schulordnung wird in allen Klassen in regelméafiigen Abstinden thematisiert und jedem Kind
in Form eines Flyers ausgehindigt. Bei der Uberarbeitung der Schulordnung waren die Schiiler/
innenvertretung, die Elternschaft und die Lehrerschaft beteiligt.

Klassenrat

Mit Beginn des Schuljahres 2013—14 wurde damit begonnen, soweit es dem Entwicklungsstand der
Kinder entspricht, in allen Klassen den Klassenrat einzufiihren.

Der Klassenrat ist ein zentrales Selbst- und Mitbestimmungsorgan von Kindern und Jugendlichen
zu inhaltlichen, methodischen und erzieherischen Fragen einer Klassengemeinschaft. Mit Hilfe des
Klassenrates kdnnen Schilerinnen und Schiler Demokratie in der Klasse erlernen und leben.

Die Klassenlehrkrafte werden im Rahmen einer Qualifizierungsmafinahme des Projekts Gewalt-

pravention und Demokratielernen (GuD) des Hessischen Kultusministeriums begleitend geschult
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und qualifiziert. Ein Aktionsplan, der die Meilensteine fur die Implementierung dieses Entwick-
lungsvorhabens definiert, wurde erarbeitet. Der Klassenrat ist ein wesentlicher Baustein unseres
Erziehungskonzepts.

Handlungsanleitung fiir Lehrkrifte im Kontext Padagogische Mafnahmen und Ordnungsmafi-
nahmen

Die Schulleitung hat auf der Grundlage der gesetzlichen Vorgaben eine Handlungsanleitung fur
Lehrkrafte im Kontext von padagogischen MafRnahmen und Ordnungsmafinahmen zusammen-
gestellt. Auf diese Weise sind die Verfahrensablaufe transparent und erleichtern eine zeitnahe
Umsetzung.

Pausenangebote

An unserer Schule gibt es fir die Schiilerinnen und Schiiler eine Vielzahl von Pausenangeboten.
Wir haben die Erfahrung gemacht, dass auf diese Weise viele Konflikte vermieden bzw. kanalisiert
werden kénnen.

Eine Ubersicht tiber die Pausenangebote und Aufsichtsbereiche hangt im Foyer der AFS in einem

Schaukasten aus und dient den Schiilerinnen und Schilern als Orientierung.

1.2.5 Tiergestiitzte Padagogik

Nachfolgend geben wir einen Uberblick, warum wir uns fiir den Einsatz von Hunden an unserer

Schule entschieden haben:

— Korperkontakt zu einem Tier wirkt fir die meisten Schilerinnen und Schiiler sehr beruhigend

— Schiulerinnen und Schiler gehen meist unbefangen mit dem Tier um

— Alter, Aussehen oder Leistungen spielen fur den Hund keine Rolle, so dass die Schilerinnen und
Schuler sich immer angenommen fuhlen kénnen

— die Fahigkeit zur Empathie wird geférdert

— durch die Arbeit mit dem Hund wird das Selbstwertgefuihl aufgebaut bzw. gestarkt

— die Anwesenheit eines Tieres wirkt sich positiv auf die Lernatmosphare aus.

Wir haben die Erfahrung gemacht, dass der Einsatz eines Hundes sich giinstig auf Stimmungen

oder Angste einzelner Kinder auswirkt. Durch die Zuwendung eines Hundes kénnen Konflikte

vermieden und das Selbstwertgeftihl bzw. die Selbstsicherheit einzelner Schiilerinnen und Schiiler

in besonderem Maf3e gestarkt werden.

Uber den Kontakt zu einem Hund kénnen Kinder lernen, ihre Sprache und ihre Kérpersprache

bewusst und klar einzusetzen und eine Kontaktaufnahme konstruktiv zu gestalten.

Erganzend konnen die Kinder Verantwortung tibernehmen, Aufgaben im Hinblick auf die Versor-

gung des Hundes tbernehmen und auf diese Weise ihr Selbstbewusstsein starken. Anleinen und

Fiihren eines Hundes spielen hierbei eine wesentliche Rolle.
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Organisation
An unserer Schule gibt es feste Ansprechpersonen fir den Bereich der Tiergestitzten Pidagogik.
Die Verantwortlichen haben Fortbildungen und einen Ausbildungskurs im Bereich der tiergestiitz-

ten Intervention absolviert. Auch die Hunde werden regelmaflig fortgebildet.
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1.2.6 Unser Kooperationsklassenmodell

Gemafd den Grundsatzzielen der hessischen Landesregierung im Rahmen des Projekts ,,Schulische
Inklusion“ sind wir bestrebt, padagogische Angebote schrittweise unter das Dach der allgemeinen
Schule zu verlagern (vgl. https://kultusministerium.hessen.de/schule/individuelle-foerderung/
inklusion/zehn-grundsatzziele). Bei unserem Kooperationsklassenmodell auf der Grundlage von
§ 19 VOSB handelt es sich um ein kooperatives Angebot fuir Kinder der Grundstufe einer Forder-
schule mit den Foérderschwerpunkten Lernen und emotionale und soziale Entwicklung in Grund-

schulklassen.

1.2.6.1 Beschreibung des Kooperationsklassenmodells

Mit dem kooperativen Angebot und dem immanenten inklusiven Ansatz verfolgen die Koopera-
tionspartner das Ziel, Kindern mit und ohne Anspruch auf sonderpadagogische Férderung gemein-
sames Lernen zu ermdéglichen. Mit der Annaherung von zwei unterschiedlichen Schulformen und
der damit verbundenen Offnung der Systeme sollen vorhandene Synergiepotentiale erschlossen
werden.

Die Kinder mit Anspruch auf sonderpddagogische Férderung im Férderschwerpunkt Lernen sind
formal der Férderschule zugeordnet. Die Schilerinnen und Schiiler ohne Anspruch auf sonderpa-
dagogische Férderung und die Kinder mit Anspruch auf sonderpadagogische Férderung mit den
Forderschwerpunkten Emotionale und soziale Entwicklung und Sprachheilférderung sind formal
der Grundschule zugeordnet. Je eine Foérderschul- und eine Grundschullehrkraft Gbernehmen
gleichberechtigt die Funktion als Klassenlehrkraft. Die Lehrkrafte bleiben den jeweiligen Stamm-
schulen zugeordnet.

Die Kooperationsklassen sollen eine Grofde von 20 Schiilerinnen und Schilern méglichst nicht
uberschreiten. Der Anteil der Kinder mit Anspruch auf sonderpddagogische Férderung soll nicht

grofler als sechs sein.

1.2.6.2 Ressourceneinsatz

Der Unterricht orientiert sich an den giltigen Stundentafeln fir die Grundschule und der
Forderschule mit dem Férderschwerpunkt Lernen. Zusitzlich zu der Grundunterrichtsversorgung
erhalt die Anna-Freud-Schule 16 Lehrerwochenstunden durch das Staatliche Schulamt. Die Kinder
werden in diesem Stundenumfang durch eine Férderschul- und Grundschullehrkraft in Doppelbe-
setzung unterrichtet und geférdert. Die Doppelbesetzungen beziehen sich auf die Facher Deutsch,
Mathematik und Sachunterricht und berticksichtigen den individuellen Bedarf der einzelnen Klas-

sen. Die notwendige Ausstattung wird von beiden Schulen gleichermafien erbracht.

1.2.6.3 Zusammenarbeit der Kooperationspartner

Die Basis der Zusammenarbeit ist gegenseitiges Vertrauen und der persénliche und fachliche Aus-
tausch zwischen den beteiligten Klassenlehrerinnen und Klassenlehrern, den Schulleitungen und
den Kollegien. Die wichtigsten Zielsetzungen wurden in Absprache mit dem Staatlichen Schulamt

in Gieflen und dem Landkreis Giefden als Schultridger in einer Kooperationsvereinbarung beider
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Schulen festgehalten. Zur Reflektion und Evaluation der Zusammenarbeit treffen sich die Schul-
leitungen beider Schulen in regelmafiigen Abstanden. Im Sinne einer langerfristigen Konzept- und
Schulentwicklung nehmen die erweiterten Schulleitungsteams zweimal im Schuljahr an einem Coa-

ching teil, das von einer Schulpsychologin des Staatlichen Schulamtes begleitet wird.

1.2.6.4 Evaluation

Eine von der Universitat GiefRen durchgeftihrte Evaluation beschaftigte sich mit der Frage, wie sich
die Lern- und Leistungsentwicklung der Kinder ohne Anspruch auf sonderpadagogische Férderung
in der ersten Kooperationsklasse im Vergleich zu den parallelen Grundschulklassen darstellt. Die
Ergebnisse zeigen eindeutig, dass sich das gemeinsame Lernen in den Kooperationsklassen fir die
Kinder ohne Anspruch auf sonderpadagogische Férderung nicht nachteilig auswirkt.

1.3 Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitit als Entwicklungsvorhaben

Das Kollegium der Anna-Freud-Schule wird sich ab dem Schuljahr 2014—15 mit der Weiterentwick-
lung der Unterrichtsqualitat befassen. Als ein geeignetes Instrument dafur wird das Konzept der
kollegialen Unterrichtsbesuche gesehen. Die kollegiale Unterrichtsbeobachtung ist eine wertvolle
Methode, Riickmeldungen Uber das eigene unterrichtliche Handeln zu bekommen. Ziel der kolle-
gialen Unterrichtsbesuche ist es, den Unterricht als Kernaufgabe von Schule zu untersuchen, zu
erforschen, zu reflektieren und damit zu verbessern. Im ausgehenden Schuljahr 2013 —14 wird sich
eine Steuerungsgruppe konstituieren, die den Auftrag erhalt einen Aktionsplan zu formulieren, der

Meilensteine fir die Implementierung der kollegialen Unterrichtsbesuche definiert.
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Zweiter Teil

2. Regionales Beratungs- und Férderzentrum (rBFZ)

2.1 Intention

Die Umsetzung von Inklusion setzt einen gewollten Umgang mit der Vielfalt voraus. Sie legt
grofden Wert auf die Individualitdt des Menschen und verzichtet daher auf das Prinzip der Homoge-
nitat. Die inklusive Schule erfordert keine bestimmten einzelnen Methoden oder Konzepte fur ihre
Umsetzung; vielmehr benétigt die Inklusion eine weitgehend flexible und individuell angepasste
Anwendung unterschiedlicher Unterrichtsmethoden und organisatorischer Vorschlage, um den

Bediirfnissen aller Schilerinnen und Schiler gerecht werden zu kénnen.

nach Konrad Adenauer (gefunden auf einem Fachwerkhausbalken in Lich)

Die Anna-Freud-Schule unterstiitzt und berat als regionales Beratungs- und Férderzentrum (rBFZ)
die allgemeinen Schulen im Umkreis von Lich bei der Umsetzung des Inklusiven Unterrichts (IU).
Dabei libernimmt sie einerseits praventive Aufgaben im Rahmen Vorbeugender Mafsnahmen (VM),
anderseits leistet sie dauerhafte Unterstlitzung bei der Realisierung der gezielten Férderung von
Kindern und Jugendlichen mit Anspruch auf sonderpddagogische Férderung im Rahmen der Inklu-
siven Beschulung (IB)'.

Wir bieten in enger Zusammenarbeit mit den Lehrkréften der allgemeinen Schule frihzeitige Dia-
gnostik, Beratung und Férderung an — tiberwiegend in den Férderschwerpunkten Lernen, emotio-
nale und soziale Entwicklung und Sprachheilférderung. Ubergeordnetes Ziel dieser Arbeit ist es, die
allgemeinen Schulen so weit zu unterstiitzen und fachlich zu beraten, dass méglichst alle Kinder
mit Anspruch auf sonderpadagogische Férderung inklusiv an der jeweiligen Grund- und weiterfth-

renden Schule unterrichtet werden kénnen.

2.2 Ressourceneinsatz
Das regionale Beratungs- und Forderzentrum verteilt die vom staatlichen Schulamt zugewiesenen
Lehrerwochenstunden fuir den Inklusiven Unterricht an die allgemeinen Schulen in seinem Zustan-

digkeitsbereich auf der Grundlage transparenter Kriterien wie Schulgréfe, Einzugsgebiet und bereits

', Inklusive Beschulung von Schiilerinnen und Schilern mit Anspruch auf sonderpadagogische Férderung und ohne diesen Forder-
anspruch findet als Regelform in der allgemeinen Schule in enger Zusammenarbeit mit dem zustandigen sonderpddagogischen
Beratungs- und Forderzentrum und gegebenenfalls unter Beteiligung der Férderschule statt. Bei der Planung und Durchfiihrung
der inklusiven Beschulung wirken Férderschullehrkrifte und Lehrkrafte der allgemeinen Schulen entsprechend dem individuellen
Férderplan gemiR § 49 Abs. 3 HSchG zusammen. Die Beratung fur die inklusive Beschulung erfolgt durch das zustandige sonder-
padagogische Beratungs- und Férderzentrum und die Schulaufsichtsbehsrde“ (HSchG § 52 vom 18. Dezember 2012).

¢ vgl. HSchG § 13 Absatz 2 und 5 und Verordnung tiber Unterricht, Erziehung und sonderpddagogische Férderung von Schiilerin-
nenund Schiilern mit Beeintrachtigungen oder Behinderungen (VOSB) vom 15. Mai 2012; Glt. Verz. Nr. 720, § 27 Absatz 1 und 2.
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laufende Mafdnahmen und erstellt einen Verteilungsplan®. Dieser Ressourcenverteilungsplan wird
dem Staatlichen Schulamt zur Genehmigung vorgelegt. Gegenwartig stehen flr diese Arbeit zwi-
schen 450 und 500 Lehrerwochenstunden zur Verfligung. Mit diesen Ressourcen werden siebzehn

Grundschulen und vier weiterfiihrende Schulen versorgt.

2.3 Organisation

Unsere Aufgaben in diesem Aufgabenbereich haben in den letzten Jahren signifikant zugenommen
und erheblich an Bedeutung gewonnen. Wir haben uns daher organisatorisch entsprechend aufge-
stellt.

Das rBFZ wird in enger Absprache mit der Schulleitung von einer Leitungskraft und insgesamt vier
Bezirksteamleiterinnen bzw. Bezirksteamleitern fachlich und organisatorisch gesteuert.

Wir haben um die vier weiterfiihrenden Schulen herum jeweils einen Bezirk gebildet, dem jeweils
die umliegenden Grundschulen und die zustandige weiterfiihrende Schule zugeordnet sind. Jede
Kooperationsschule ist somit einem Bezirksteam fest zugeordnet. Wir wollen damit erreichen, dass
die regionalen Gegebenheiten beriicksichtigt und die Ubergéinge Kita/Grundschule und Grund-
schule/weiterfiihrende Schule verldsslich und kompetent begleitet werden.

Die Bezirksteamleitungen koordinieren und unterstiitzen die Arbeit der BFZ-Teams vor Ort. Die
genaue Aufgabenverteilung der Bezirksteamleitungen sowie der BFZ-Leitungskraft ist im Geschafts-

verteilungsplan der Anna-Freud-Schule festgelegt und einsehbar.

Organigramm des regionalen BFZ

BFZ-Leitung

Bezirksleitung Bezirksleitung Bezirksleitung Bezirksleitung
Lich Pohlheim Linden Hungen

Organigramm der Kommunikationsstrukturen des regionalen BFZ

— BFZ-Leitung

Bezirksteam- X .
— Bezirksteamleitungen

leitungskonferenz _ Schulleitung
Bezirksteam- — Bezirksteamleitungen
konferenz — Alle Beratungslehrkrifte des Bezirks
— BFZ-Leitung
BFZ- — Bezirksteamleitungen
Konferenz - Schu"eitung

— Alle Beratungslehrkrifte
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2.4 Aufgaben

Zu Beginn des Schuljahres werden die entsprechenden Aufgabenbereiche gemeinsam mit den
Schulleitungen der allgemeinen Schulen besprochen und in den jeweiligen Kooperationsvereinba-
rungen verankert. Das zustindige BFZ-Team entscheidet gemeinsam mit der Schulleitung vor Ort
tiber die Ausgestaltung der sonderpadagogische Férderung. Art und Umfang der Férderung werden
jeweils an den individuellen Bedarfen und den vorhandenen personellen Ressourcen ausgerichtet.

Nachfolgend geben wir einen tabellarischen Uberblick tiber die méglichen Aufgabenbereiche:
Vorbeugende Mafnahmen (VM) im Bereich der sonderpiddagogischen Beratung

Beratung im Bereich Beobachtung/Diagnostik

— Beratung zur Bestimmung des Lernstands und der Lernausgangslage (Lernstandsdiagnose unter-
richtsbegleitend und diagnostische Verfahren)

— Beratung im Rahmen einer Kind-Umfeld-Analyse

— Beratung im Rahmen eines individuellen Kompetenz- und Entwicklungsprofils

Beratung im Bereich Forderung

— Beratung und Begleitung bei der Anwendung des Nachteilsausgleichs

— Beratung bei der Gestaltung von Lernarrangements im Hinblick auf Nutzung innerschulischer
und auferschulischer Angebote

— Beratung bei der (Leistungs-)Bewertung einzelner Schilerinnen und Schiiler (Grundlage Forder-
plan)

— Beratung bei der Beschaffung und Herstellung geeigneter Lehr- und Lernmittel sowie apparativer
Hilfsmittel

— Beratung sowie Unterstiitzung bei der Fortschreibung des individuellen Férderplans bei dro-
hendem Leistungsversagen, bei Beeintrachtigungen des Lernens, der Sprache, des Horens, des

Sehens sowie der kérperlichen, emotionalen und sozialen Entwicklung

Beratung bei der Arbeit mit Eltern und Institutionen
— Beratung bei der Zusammenarbeit mit den Eltern und Beratung der Eltern

— Beratung bei der Zusammenarbeit mit aufderschulischen Institutionen

Beratung in der Gestaltung von Ubergiingen

— Beratung im Rahmen der Schulanmeldung

— Beratung beim Ubergang von der Kindertagesstitte in die Grundschule

— Beratung beim Ubergang von der Grundschule in eine weiterfiihrende Schule

— Beratung bei der Vorbereitung eines Schulwechsels oder des Ubergangs in die Berufs- und
Arbeitswelt

Vorbeugende Manahmen (VM) im Bereich der sonderpéddagogischen Férderung

— schulerorientierte, individuelle Férdermafdnahmen bereits ab der ersten Klasse
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— differenzierte Mafinahmen (qualitative und/oder quantitative Differenzierung), dabei Beachtung
der Passung zwischen der individuellen Lernausgangslage und den schulischen Lernanforderungen
— je nach Bedarf und Méglichkeit Angebote dufierer oder zusatzlicher Differenzierung (Férderkurse)

— Begleitung des Ubergangs in eine andere Schule

Sonderpiadagogische MaRnahmen inklusiver Beschulung (IB)

Die fir Vorbeugende Mafinahmen (VM) aufgezihlten Aufgaben gelten auch fir die Inklusive

Beschulung (IB) von Schilerinnen und Schiilern mit Anspruch auf sonderpadagogische Férderung.

Diese werden erganzt durch:

— dauerhafte Unterstiitzung bei der Schaffung und Gestaltung von Unterrichtsangeboten entspre-
chend des jeweiligen Férderschwerpunktes

— dauerhafte Unterstiitzung bei der Schaffung und Gestaltung gemeinsamer Lernerfahrung von
Schiilerinnen und Schiilern mit und ohne Anspruch auf sonderpadagogische Férderung

— dauerhafte zuséatzliche Angebote unter Berticksichtigung des entsprechenden Férderschwer-

punkts (beispielsweise lernzieldifferente Angebote)

Aufgaben im Rahmen des Verfahrens zur Feststellung des Anspruchs auf sonderpadagogische Fér-
derung

— Erstellung forderdiagnostischer Stellungnahmen

— ggf. Erstellung forderdiagnostischer Gutachten

— Beratung von Eltern, Lehrkraften und Schulleitungen der allgemeinen Schule

— Vorsitz im Férderausschuss

Mitwirkung bei der Schulentwicklung der allgemeinen Schule

— systematische Entwicklung von Lernprozessen in heterogenen Gruppen

— Unterstltzung bei der individuellen Férderung, Forderplanarbeit, Férderkonzept der Schule

— Unterstitzung bei der Entwicklung unterschiedlicher Kooperationsformen zwischen den an der
Inklusion beteiligten Professionen

— Unterstitzung bei der Einbindung auRerschulischer Mafinahmen als zusatzliche oder erganzende

Angebote

2.5 Qualitiatsentwicklung und Qualititssicherung

Um die Qualitat der Arbeit in den vielféltigen Aufgabengebieten des rBFZ zu erhalten und wei-
terzuentwickeln, bedarf es einer méglichst stabilen und kontinuierlichen personellen Versorgung,
eines regelmafiigen Informationsaustausches, einer Riickmeldekultur und einer regemafiigen Fort-
bildung. Dies erfolgt in Form von:

— behutsamer und einvernehmlicher Personallenkung im Sinne einer langfristigen Kontinuitat

— Treffen aller Schulleitungen der allgemeinen Schulen mit den BFZ-Kriften und der BFZ-Leitung

zu Schuljahresbeginn
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— Ubergabegesprichen in den ersten Schultagen zwischen den BFZ-Kriften bei Schulwechsel oder
Wechsel der BFZ-Zustandigkeit
— ,,BFZ-Teams" mit ausgewiesener fachlicher Expertise in den gréRReren allgemeinen Schulen
—jahrlich evaluierte Kooperationsvereinbarungen mit konkreter Aufgaben- und Stundenverteilung
zu Schuljahresbeginn mit dem BFZ-Team und der jeweiligen Schulleitung
— regelmafligen Konferenzen und Austauschméglichkeiten
—im Gesamt-BFZ
— schulformbezogene Konferenzen
— Bezirksteamtreffen
— monatliche Treffen der Bezirksteamleitungen
— regelmafSigem Austausch zwischen der Schulleitung der Anna-Freud-Schule und den Bezirks-
teamleitungen des BFZ
— schulinterne Fortbildungen zu aktuellen fachspezifischen Themen wie beispielsweise LRS-/RS-
Forderung, Nachteilsausgleich, Umgang und Férderung von Kindern mit ADHS, Grundlagen der
Sprachheilférderung, Kinderschutz etc.
— umfangreiche Informationsméglichkeiten und Links zu wichtigen Kontaktadressen im , Info-Atlas“
auf der Webseite der Schule (www.afs-lich.de)
— wichtige Formulare wie BFZ-Berichte, Stellungnahmen als Beispiele zur Orientierung der Bera-
tungslehrkrafte im internen Bereich der Schulwebseite
— LUSD-Abruf der Gesamtzahl der Kinder im BFZ und IB zum Schuljahresanfang/Halbjahr zur Qua-
litdtssicherung der BFZ-Arbeit und Planung néchster Forderschritte mit Kindern im BFZ
— regelmaflige Treffen der BFZ-Schulleitungen im Schulamtsbezirk
— Dokumentation der Arbeit/Berichtswesen
Der Ablauf sowie die Dokumentation der BFZ-Arbeit orientieren sich an einem idealtypischen Ver-
laufsplan, der die vielfltigen Férder- und Beratungsprozesse abbildet. Dieser ist auf der Homepage
www.afs-lich.de/bfz herunterzuladen. Die BFZ-Krifte greifen dabei auf verbindliche Formulare (BFZ-
Antrag, Einverstandniserklarung, Schweigepflichtsentbindung, Zwischen- und Abschlussberichte,
Tatigkeitsbericht) zurtick. Weitere, unverbindliche Formulare und Dokumentationshilfen stehen
den BFZ-Kraften im ,Handwerkskoffer” zur Verfligung; einerseits flr eigene Beratungsgespréche
und gezielte Unterrichtsbeobachtung, andererseits zur Beratung der Regelschulen (Formularent-

wurf fur den Nachteilsausgleich oder Forderplanvorlage).

2.6 Evaluation und Weiterentwicklung

Wir wollen unsere BFZ-Arbeit evaluieren. Eine Arbeitsgruppe, zusammengesetzt aus einem/einer
Vertreter/in der Grundschulen, einem/einer Vertreter/in der weiterfuhrenden Schulen, Vertretern/
innen des BFZ-Leitungsteams und der Fachberaterin BFZ am Staatlichen Schulamt wird vor dem
Hintergrund der Leistungen des rBFZ , die zentralen Aspekte ,Verlasslichkeit", , Professionalitat*
und ,Wirksamkeit* in den Blick nehmen und ein entsprechenden Evaluationsinstrument erarbeiten.
Die Arbeitsgruppe wird mit Beginn des Schuljahres 201415 die Arbeit aufnehmen.
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Dritter Teil

3. Qualitatsentwicklung und Qualitétssicherung insgesamt

Wir verstehen die Qualitatsentwicklung und die Qualitatssicherung unserer Arbeit als gemeinsa-
men Auftrag von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

3.1 Leitung und Organisation

Der Schulleiter und die Konrektorin hinterfragen ihr Schulleitungshandeln in unterschiedlichen
Supervisionsgruppen fiir Schulleiterinnen und Schulleiter und Schulleitungsmitglieder.

Wir haben den Anspruch einen transparenten Fihrungsstil, der durch Wertschatzung, Partizipa-
tion, Delegation, Toleranz und Vertrauen geprégt ist, zu pflegen. Wir wollen damit padagogische

Freiheit in klaren Strukturen realisieren.

3.2 Fortbildungsplanung

Die Fort- und Weiterbildung der Lehrkrifte hat fir die dauerhafte Starkung der Leistungsfihigkeit
unserer Schule eine zentrale Bedeutung. Bei der Bewiltigung dieser Aufgaben ist es uns ein Anlie-
gen, alle Beteiligten vor transparente und vor allem machbare Anforderungen zu stellen.

Alle Lehrkrifte haben das Recht und die Pflicht zur stindigen Fort- und Weiterbildung, um ihre
berufsbezogene Grundqualifikation zu erhalten und weiterzuentwickeln. Die Schulleitung unter-
stutzt die Fort- und Weiterbildung aller Lehrkrafte und ermdglicht unter Berlicksichtigung des Fort-
bildungsplans die Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen. Die Schulleitung kann Lehrkréfte zur
Wahrnehmung von Fortbildungsveranstaltungen verpflichten, die fur die Entwicklung der Qualitat
und Organisation der Schule notwendig sind. Die Fortbildung soll in der unterrichtsfreien Zeit
stattfinden. Die Lehrkrafte werden gebeten, ein Qualifizierungsportfolio zu fiihren.

Das Kollegium der Anna-Freud-Schule zeichnet sich durch eine hohe Fortbildungsbereitschaft aus.
Diese findet Ausdruck in vielfiltigen schulinternen Fortbildungen in welchen Lehrkrifte entweder

als Fortbildner/innen auftreten oder in grofler Anzahl teilnehmen.

3.2.1 Rahmenbedingungen und Zustindigkeiten

Die Fortbildungsplanung ist ein kontinuierlicher Prozess, der einer regelmiafiigen Fortschreibung
bedarf. Sie ist eine Querschnittsaufgabe aller Lehrkrafte und des an der Schule arbeitenden Perso-
nals. Der Schulleiter entscheidet tber alle Personalangelegenheiten, zu welchen auch die Genehmi-
gung von Fort- und Weiterbildungen gehort. Er macht Vorschlage tber die Verwendung des Fortbil-
dungsbudgets. Uber die Verwendung der Mittel entscheidet die Gesamtkonferenz. Ergénzend gibt
es an unserer Schule eine/n Fortbildungsbeauftragte/n, die/der sich um organisatorische Fragen
kimmert.

Die Gesamtkonferenz entscheidet tiber den von der Schulleitung vorgelegten Fortbildungsplan.
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3.2.2 Kriterien fiir die Fortbildungsplanung

Die Fortbildungsplanung an der Anna-Freud-Schule richtet sich in erster Linie nach folgenden
Kriterien:

— bildungspolitische Vorgaben

—vorhandene Kompetenzen

— individueller Fortbildungsbedarf und Fortbildungsbediirfnisse

— wiinschenswerte Kompetenzen

— Zielvereinbarungen nach der Schulinspektion

Eine Priorisierung nach folgenden Gesichtspunkten ist vorzunehmen:

— Welche Fortbildungen sind von besonderer Bedeutung und sollen vorrangig durchgefiihrt wer-
den?

— Finanzierungsmaglichkeiten

21



3.2.3 Fortbildungsbereiche

Auf der Grundlage einer Erhebung innerhalb des Kollegiums (individuelle Fortbildungsbedarfe und
-bedurfnisse), gemafl den bildungspolitischen Vorgaben, wiinschenswerter Kompetenzen sowie
den Zielvereinbarungen nach der Schulinspektion werden nachfolgende Fortbildungsbereiche bis
2015 an unserer Schule berticksichtigt:

— Implementierung des Klassenrats

— Grundlagen der Sprachheilpadagogik

— Qualifizierungsprojekt zum Kinderschutz

— schulinterne Supervision (Kollegiale Fallberatung)

— Forderung der Medienkompetenz fur Lehrkrafte

— Beratungskompetenz fur die Arbeit im BFZ

— emotionale- und soziale Entwicklung

— Erste Hilfe

Fortbildungsbedarfe, die zum Zeitpunkt der Erstellung des Fortbildungsplans noch nicht absehbar
waren, werden nach Maglichkeit in den laufenden Fortbildungsplan eingearbeitet. Die Termine der
schulinternen Fortbildungsveranstaltungen sind der jeweiligen Jahresterminplanung zu entnehmen.
Fortbildungsteilnehmerinnen und -teilnehmer externer Fortbildungen sind gehalten, Inhalte und

Erfahrungen Uber die Fortbildungsmafinahme in geeigneter Form zu multiplizieren.

3.2.4 Evaluation der schulinternen Fortbildung
Schulinterne Fortbildungen werden evaluiert. In der Evaluation geht es um erreichte Ziele und vermit-
telte Inhalte, angewandte Methoden und Medien, die Kompetenz der Fortbildner, organisatorische

Fragen, den zeitlichen Ablauf sowie um Konsequenzen fur kiinftige Fortbildungsveranstaltungen.

3.2.5 Evaluation der Fortbildungsplanung

Die Fortbildungsplanung der Schule wird anhand der o.g. Kriterien evaluiert. Dabei kdénnen
folgende Fragestellungen berlicksichtigt werden:

— Gibt es Anderungen der bildungspolitischen Vorgaben?

— Welche Fortbildungsbereiche waren in den letzten Jahren Fortbildungsschwerpunkte?

— Welche Auswirkungen hatten die Fortbildungen auf die schulische Arbeit?

— Welche Kriterien sollten neu in die Fortbildungsplanung aufgenommen werden?

— Welche Regelungen haben sich bewahrt und sollten beibehalten werden?

3.3 Organisationsentwicklung

Unter dem Begriff ,Organisationsentwicklung® ist die ,Strategie des geplanten und systemati-
schen Wandels“ der Organisationsstruktur unter grofstmaoglicher Beteiligung der Betroffenen zu
verstehen. Organisationsentwicklung verfolgt einerseits die Zielsetzung, die Leistungsfahigkeit der
Schule den aktuellen bildungspolitischen Vorgaben und den neuen Erkenntnissen der Padagogik

anzupassen.
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Das Hessische Kultusministerium verfolgt im Projekt Inklusion unter anderem die Grundsatzziele:

— den Anteil von Schiilerinnen und Schiilern mit Anspruch auf sonderpadagogische Férderung an
Grundschulen und weiterfihrenden Schulen zu erhéhen und im Gegenzug die Férderschulbe-
suchsquote in den nachsten Jahren zu senken

—dass die Forderschulen ihre Angebote schrittweise unter das Dach der allgemeinen Schule zur

wohnortnahen inklusiven Beschulung verlagern

3.3.1 Voraussetzungen und Bedingungen

Die Aufgaben und Zustandigkeiten der Anna-Freud-Schule haben sich vor dem Hintergrund der
bildungspolitischen Vorgaben in den letzten Jahren verandert und verlagert (vgl. 2. regionales
Beratungs- und Foérderzentrum). Mittlerweile entfallen mehr als 50% der zugewiesen Lehrer-
wochenstunden auf die Arbeit des Beratungs- und Férderzentrums, die aufderhalb der Stamm-
schule stattfindet.

Den veranderteren Gegebenheiten wird im Rahmen der Personalentwicklung und der Fortbil-
dungsplanung bereits Rechnung getragen. Diese Prozesse sind in den nachsten Jahren weiter anzu-
passen.

Neben den inhaltlichen und personellen Anpassungsprozessen stehen jetzt schulorganisatorische
Veranderungsprozesse an.

Die grofde Schulleitungsrunde, ein neues Gremium, das aus allen Mitgliedern der Schulleitung, allen
BFZ-Leitungskraften und dem Personalrat der Schule besteht, hat es sich zur Aufgabe gemacht,
sich diesen Fragen zu widmen. Die groRe Schulleitungsrunde tagt mindestens zwei Mal im Schul-
jahr. Die Gesamtkonferenz wird tber die Arbeit der grofden Schulleitungsrunde informiert.

Aus der bisherigen Arbeit der grofden Schulleitungsrunde resultierte u.a. eine Befragung aller Lehr-
krafte zu den Themen zukiinftige Arbeitsschwerpunkte, Arbeitsbelastung, Fortbildung und Super-
vision. Die Auswertung der Fragen ergab u.a., dass die Lehrkrafte mehrheitlich entweder in der
Stammschule oder im Regionalen Beratungs- und Foérderzentrum arbeiten méchten. Es ist daher
notwendig, schulorganisatorische Veranderungsprozesse einzuleiten. Wir prifen, ob die Bildung
von zwei inhaltlich, organisatorisch und personell getrennten Abteilungen unter dem Dach der

Anna-Freud-Schule sinnvoll ist.

3.3.2 Ziel
Die Anna-Freud-Schule wird schulorganisatorisch in die Abteilungen Stammschule und regionales
Beratungs- und Férderzentrum aufgeteilt. Die grofde Schulleitungsrunde erhilt den Auftrag einen

Aktionsplan fur dieses Entwicklungsvorhaben zu definieren.
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3.4 Personalentwicklungskonzept

3.4.1 Leitfaden fiir neue Lehrkrifte

Wir haben einen Leitfaden fur alle neuen Lehrkrifte entwickelt. Der Leitfaden heifdt , Willkommen
an der Anna-Freud-Schule® und gibt einen Uberblick tiber die Organisationsstrukturen, Zusténdig-
keiten und Ablaufe im Schulalltag.

Der Leitfaden wird jahrlich aktualisiert und steht sowohl als Papierakte im Lehrerzimmer als auch
als elektronische Datei auf der Webseite der Schule zur Verfugung.

3.4.2 Personaleinsatz

Jede Lehrkraft soll rechtzeitig vor dem neuen Schuljahr die Gelegenheit haben, Einsatzpraferen-

zen zu dufdern. Die Stunden- und Einsatzplanung erfolgt auf der Grundlage einer entsprechenden

schriftlichen Abfrage, die rechtzeitig vor den Sommerferien vorgenommen wird. Die Schulleitung

ist bestrebt, bei der Einsatzplanung und bei der Stundenplangestaltung, méglichst viele Préferen-

zen der Lehrkrafte zu bericksichtigen.

Folgende Parameter werden erfragt:

— Interne Aufgaben an der Stammschule der Anna-Freud-Schule (Umfang, Schwerpunkte, Klassen-
fuhrung, Facher, Stufe, PMB)

— Externe Aufgaben als Beratungslehrkraft des Beratungs- und Férderzentrums (BFZ) der Anna-
Freud-Schule im Rahmen des Inklusiven Unterrichts (Inklusive Beschulung, Pravention — Abord-
nung oder Beauftragung) (Umfang, Einsatzort, Schwerpunkte)

— Verantwortungsbereiche (Steuergruppen, Fachbereiche)

3.4.3 Jahresmitarbeitergespriache

An der Anna-Freud-Schule werden systematische Mitarbeitergesprache durchgefihrt. Ziele, Inhalte
und Ablauf dieser systematischen Mitarbeitergesprache sind in einer Dienstvereinbarung mit dem
Personalrat unserer Schule festgeschrieben. Die Vereinbarung soll Transparenz fiir alle Beteiligten
schaffen. Die vorliegende Dienstvereinbarung wurde von der Schulleitung ausgearbeitet und dem
Personalrat zur weiteren Bearbeitung vorgelegt.

Die Dienstvereinbarung dient sowohl der Schulleitung als auch den Lehrkraften als Leitfaden.
Ziele der systematischen Mitarbeitergesprache sind die Verbesserung der Qualitdt von Unterricht
und Erziehung, die Verstarkung der Kommunikation und Kooperation zwischen Schulleitung und
Kollegium, die Erhchung der Arbeitseffektivitat und Arbeitszufriedenheit der Lehrerinnen und Leh-
rer und die Férderung des personellen Entwicklungspotenzials der Anna-Freud-Schule.

Die Durchfuhrung der Mitarbeitergesprache ist zum Teil an Schulleitungsmitglieder delegiert.
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3.4.4 Unterstiitzung von Lehrerinnen und Lehrern im Vorbereitungsdienst (LiV)

Neben der tblichen Unterstiitzung durch eine Mentorin oder einen Mentor wird fur alle LiV im
zweiten Ausbildungsjahr eine schulinterne Ubung angeboten. Die LiV erhalten eine ,Situationsbe-
schreibung* und die Aufgabe, schulrechtliche, schulorganisatorische Aspekte zu erértern und eine
Prisentation abzuleiten. Die schulinternen Ubungen werden von der Schulleitung und einer beauf-
tragten Lehrkraft durchgefihrt.

In Zusammenarbeit mit dem Studienseminar GHRF Gieflen haben wir die Rahmenbedingungen fur
die Ausbildung der Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst (LiV) erganzt und angepasst. In dem Aus-
bildungszeitraum 2012—13 bis 2014 — 15 wird an unserer Schule erstmals eine LiV im Rahmen ihrer
Ausbildung sowohl in der Stammschule als auch im Rahmen der Arbeit des Beratungs- und Férder-
zentrums (BFZ) als Beratungslehrkraft an den uns zugewiesenen allgemeinen Schulen (Kooperati-
onsschulen) eingesetzt.

Die veranderte Ausbildung befindet sich noch in der Probephase. Erste Gesprache mit den Betei-
ligten haben stattgefunden. Eine Evaluation ist am Ende des Ausbildungszeitraumes 201516 vor-
gesehen.

3.4.5 Personalakquise

Alle Regionalen Beratungs- und Férderzentren haben die Aufgabe, die Férderschwerpunkte Ler-
nen (LER), emotionale und soziale Entwicklung (EMS) und Sprachférderung (SPR) an den jeweili-
gen Regelschulen abzudecken. Da die Kompetenzen der Fachrichtung Sprachférderung an unserer
Schule nicht ausreichend vorhanden sind, werden bei der Auswabhl, Lehrkrafte mit Kompetenzen
in diesem Bereich bevorzugt. Die Personalauswahl erfolgt in Absprache und im Einvernehmen mit

dem Staatlichen Schulamt (Landesschulamt und Lehrkrafteakademie).
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Vierter Teil

Chronik

1964

Es erfolgt die ,Schulgriindung” — mit einer Klasse an der Dietrich-Bonhoeffer-Schule Lich, die
damals noch ,,Grund- Haupt-, Real- und Sonderschule* ist.

1965

Im April 1965 wird die ,,Sonderschule” selbststidndig, mit drei Klassen, drei Lehrkraften und 56 Kin-
dern.

1966

Im Januar 1966 wird Frau Elly Lipp erste Rektorin der ,,Sonderschule®.

1970

Im Oktober 1970 zieht die ,Sonderschule” in die neue ,Mittelpunkt-Sonderschule“ in der Erich-
Kastner-Straf3e ein.

1972

Im November 1972 wird die ,Mittelpunkt-Sonderschule* nach Anna Freud benannt und fihrt offizi-
ell den Namen ,, Anna-Freud-Schule“.

1976

Im Juni 1976 wird der Freundes- und Férderkreis der Anna-Freud-Schule gegriindet.

1986

Im August 1986 fusioniert die ,, Sonderschule Hungen“ mit der Anna-Freud-Schule.

1995

Im August 1995 wird die Anna-Freud-Schule eine ,Verbundene Sonderschule“ fir Lernhilfe, Erzie-
hungshilfe und Kranke. Die sogenannte ,,Externe Beschulung® beginnt.

2002

Im August 2002 wird die Anna-Freud-Schule ,,Regionales Beratungs- und Férderzentrum (rBFZ)“.
Als rBFZ nimmt die Anna-Freud-Schule an 17 Grundschulen und 4 weiterfiihrenden Schulen
umfangreiche Aufgaben im Bereich des inklusiven Unterrichts (vorbeugende Mafdnahmen) und
der gezielten Férderung von Kindern mit Anspruch auf sonderpadagogische Férderung im Rahmen
der inklusiven Beschulung wahr.

2009

Mit Beginn des Schuljahres 2009/10 erméglicht die Anna-Freud-Schule lernstarken Jugendlichen
die Vorbereitung und Teilnahme an der landesweiten Hauptschulabschlusspriifung.

Seit Juni 2009 pflegt die Anna-Freud-Schule eine eigene Webseite: www.afs-lich.de

Ebenfalls im Juni 2009 wird an der Anna-Freud-Schule das Programm ,Sozialarbeit an Schulen“

implementiert.
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2010

Im Februar 2010 richtet die Anna-Freud-Schule ein Betreuungsangebot fiir die Kinder der Jahr-
gangsstufen 1 — 4 ein.

Im Juni 2010 erhélt die Anna-Freud-Schule ein Schullogo.

Im August 2010 startet die Anna-Freud-Schule in enger Zusammenarbeit mit der benachbarten
Erich-Kastner-Schule eine gemeinsame jahrgangsiibergreifende Kooperationsklasse mit inklusivem
Handlungscharakter.

Seit August 2010 ist die Anna-Freud-Schule eine Schule mit Padagogischer Mittagsbetreuung.

Im Oktober 2010 bezieht die Anna-Freud-Schule die sanierte und erweiterte Schule.

20m

Im Februar 2011 wird die Anna-Freud-Schule offiziell neu eingeweiht.

2012

Zum Schuljahresbeginn des Schuljahres 2012/13 hat die Anna-Freud-Schule erstmals mehr Lehrer-
wochenstunden im Bereich des Regionalen Beratungs- und Férderzentrums, also im Kontext des
Inklusiven Unterrichts, als in der Stammschule der Anna-Freud-Schule.

2013

Mit Beginn des Schuljahres 2013/14 wird in allen Klassen das Konzept des Klassenrates eingefuhrt.

Lich, im Februar 2014

Gez.: Rainer Berk (Forderschulrektor)
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